Взаимодополняемость при использовании идникаторов 
	Вопрос-показатель
	Вклад / Показатель «по закону»
	Воздействия / Показатель «на практике»

	Государственное управление и госслужба (Законоположение о госслужбе)
	Существуют ли государственные законоположения касательно госслужбы, охватывающие работу, по крайней мере, управленческого персонала и специалистов?
	В законоположении, существуют нормативно-правовые акты, предпологающие принципы беспристрастного, независимого и справедливого отношения в госслужбе.
	

	
	
	В законоположении, существуют правила для предупреждения случаев непотизма, панибратсва и покровительства в рядах гоослужбы. 
	

	
	
	В законоположении, имеют место безпристрасные исправительные механизмы в отношении госслужбы. 
	

	
	
	По законоположению, государственным служащим, обвинённым в коррупционных действиях, трудоустройсто на госслужбе не разрешается в будущем. 
	

	
	Насколько законы, регулирующие государственное управление и госслужбу эффективны?
	
	На практике, государственные служащие защищены от политического вмешательства.

	
	
	
	На практике, назначение и оценка госслужащих происходит на основе профессиональных качеств. 

	
	
	
	На практике, действия госслужащих (при найме, увольнении и продвижении по работе) не основаны на непотизме, панибратсве или покровительстве. 

	
	
	
	На практике, госслужащие имеют чёткое описание должностных инструкций 

	
	
	
	На практике, премии госслужащих составляют лишь небольшую часть их заработной платы.  

	
	
	
	На практике, государство публикует количество утверждённых государственных должностей и количество занимаемых в реальности государственных должностей.

	
	
	
	На практике, безпристрасные исправительные механизмы в отношении госслужащих имеет место. 

	
	
	
	На практике, в прошлом году, государство своевременно выплатило заработную плату госслужащим.

	
	
	
	На практике, государственным служащим, обвинённым в коррупционных действиях, в будущем будет отказано в получении работы на госслужбе.

	Государственное управление и госслужба (Осведомительные меры)
	Насколько сотрудники защищены от обвинений или других негативных последствий при ифнормировании о случаях коррупции (например, осведомление)?
	По законоположению госслужащие, сообщивщие о случаях коррупции, взяточничества, злоупотребления властью или ресурсами, защищены от обвинений или других негативных последствий.
	На практике, госслужащие, сообщивщие о случаях коррупции, взяточничества, злоупотребления властью или ресурсами, защищены от обвинений или других негативных последствий.

	
	
	По законоположению работники частного сектора, сообщивщие о случаях коррупции, взяточничества, злоупотребления властью или ресурсами, защищены от обвинений или других негативных последствий.
	На практике, работники частного сектора, сообщивщие о случаях коррупции, взяточничества, злоупотребления властью или ресурсами, защищены от обвинений или других негативных последствий.

	
	Есть ли внутренние механизмы борьбы с коррупцией (напр. горячая линия, электронная почта, местное агентство) посредством которых госслужащие могут сообщать о фактах коррупции?
	По законополежению, существуют ли внутренние механизмы борьбы с коррупцией (напр. горячая линия, электронная почта, местное агентство) посредством которых госслужащие могут сообщать о фактах коррупции?
	На практике, насколько эффективны существующие внутренние механизмы борьбы с коррупцией (например, горячая линия, электронная почта, местное агентство) посредством которых госслужащие сообщают о фактах коррупции?

	
	
	
	На практике, внутренний механизм борьбы с коррупцией в госорганах имеет штатных квалификацированных сотрудников.  
. 

	
	
	
	На практике, внутренний механизм отчётности о коррупции в госорганах регулярно получает финансирование.

	
	
	
	На практике, внутренний механизм борьбы с коррупцией в госорганах принимает меры по жалобам и претензиям в течение разумного периода времени.

	
	
	
	На практике, при необходимости, внутренний механизм борьбы с коррупцией в госорганах может вести расследование. 


Для оценки третьей колонки выщеприведённой таблицы ( показатель воздействия / 'на практике "), какие источники доказательств вы бы использовали?
	1. 

	2. 

	3. 

	4. 

	5. 

	6. 

	7. 

	8. 

	9. 


Возможные источники информации – Таблица ответов
1. На практике, государственные служащие защищены от политического вмешательства.
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Госслужащие занимаются своей работой без ожидания какой-либо выгоды, без чувства обязанности угодить кому-либо или давления в принятии решений касательно чувствительных политических вопросов. Госслужащие очень редко комментируют какие-либо злободневные полтитические вопросы. Политические деятели редко хвалят или критикуют рассуждения отдельных госслужащих. Госслужащие могут инициировать прения по увольнениям, которые были основаны на политических взглядах. 

	Госслужащие, как правило, независимы, но иногда на их мнение может повлиять позитивная/ негативная политическая или личная выгода. Это может быть выражено в их расположенности или нерасположенности к вышестоящим лицам, публичная критика и хвала со стороны правительства, или другими видами воздействия. Госслужащие могут инициировать прения по тем увольнениям, которые были основаны на политической приверженности, но этот процесс занимает очень много времени или много бюрократических барьеров. 
	На деятельность госслужащих, как правило,влияниют политические или личных вопросы. Это может включать в себя противоречивые семейные отношения, профессиональные товарищества или личные симпатии. Отрицательные стимулы могут включать в себя угрозы, преследования или другие злоупотребления властью.Госслужащие не могут найти средства правовой защиты в судах за необоснованное политическо-мотивированное увольнение. 
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Источники доказательств: 
2. На практике, назначение и оценка госслужащих происходит на основе профессиональных качеств. 
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Назначения на должность и аттестация госслужащих, как правило, основаны на профессиональных качествах. При назначении не допускается возникновение конфликта интересов, исходящих от их партийной приверженности, семейных связей или других пристрастий. 

	Назначения на должность и аттестация гослужащих, как правило, основываются на профессиональных качествах. Однако, допускается, приверженность госслужащих к той или иной пратии. 
	Назначения на должность и аттестация служащих, очень часто, основываются на политических соображениях. При назначении допускаются конфликты интересов, исходящие от их партийной приверженности, семейных связей или других пристрастий. 

Назначение лиц основано на их партийной приверженности.


Источники доказательств: 
3. На практике, действия госслужащих (при найме, увольнении и продвижении по работе) не основаны на непотизме, панибратсве или покровительстве. 
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Непотизм (благорасположенность к членам своей семьи), панибратсво (благорасположеннось расположенность к друзьям и коллегам), и патронаж (благорасположенность к тем, кто может отблагодарить своих начальников) не приветствуется на всех уровнях госслужбы. Найм, увольнение и продвижение по службе происходит на основе заслуг и результативности.
	Непотизм, панибратсво и покровительство (патронаж) не приветствуются, но для некоторых существуют исключения. Политические лидеры и высокопоставленные лица, иногда, назначают членов своей семьи или друзей на выгодные позиции в госслужбе, или оказывают другое благорасположение.
	Непотизм, панибратсво и покровительство (патронаж) являются общепринятыми принципами при найме на работу, увольнении или продвижении по госслужбе. 


Источники доказательств: 
4. На практике, госслужащие имеют чёткое описание должностных инструкций 
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Госслужащие всегда имеют официально принятую должностную инструкцию, которая определяет ранг, обязанности и компенсации. Должностная инструкция является надёжным инструментом для определения необходимых человеческих русурсов (включая полномочия и ответсвенности) и суммы базовой ставки по оплате. 
	Многие госслужащие имеют должностные инструкции, но существуют и исключения. Некоторые госслужащие могут и не быть частью формального распределения ответственностей и компенсаций. Некоторые должностные инструкции не определяют сумму базовой ставки или в некоторых случаях чётко не определяют перечень обязанностей. 
	У госслужащих нет утверждённой должностной инструкции или определённой роли. Если даже и есть, такие должностные инструкции имеет очень мало отношения к занимаемой должности, имеемой власти или получаемой зарплате. 


Источники доказательств: 
5. На практике, премии госслужащих составляют лишь небольшую часть их заработной платы.  
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Премия госслужащих составляет не более 10% от общей суммы заработной платы и не составляет большую часть заработной платы получаемую на руки. 
	Премия госслужащих в основном составляет очень маленький процент от общей заработной платы выплачиваемой на руки, хотя исключения наблюдается, когда большая часть заработной платы некоторых госслужащих состоит из премий. 

	Большинство госслужащих получают премии, которые представляют незначительную часть общего заработка, получаемого на руки. В некоторых случаях, премия намного больше чем заработная плата госслужащего. 


Источники доказательств: 
6. На практике, государство публикует количество утверждённых государственных должностей и количество занимаемых в реальности государственных должностей.
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Правительство публикует подобный список регулярно.
	Правительство публикует подобный список, но часто этот список неполный; или публикует, но отрывисто с перерывами в несколько лет. 
	Правительство редко или никогда не публикует такой список, или даже когда публикует этот список неполный. 


Источники доказательств: 
7. На практике, безпристрасные исправительные механизмы в отношении госслужащих имеет место. 
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Независимые механизмы расследования госслужбы могут контролировать время и темп расследований, котрые они проводят без какого-либо давления со стороны исполнительной власти, которая руководит работой госслужащих на каждодневной основе.
	Независимые механизмы расследования госслужбы, в принципе, разрешают и указывают, что расследовать и когда, но иногда эти механизмы подвергаются давлению со стороны исполнительной власти, которая руководит работой госслужащих на каждодневной основе в отношении политически чувствительных вопросов. 

	Ход расследования независимых механизмов госслужбы зависят от одобрения исполнительной власти, которая руководит работой госслужащих на каждодневной основе перед началом расследования. Политически чувствительные вопросы практически не расследуются.  


Источники доказательств: 
8. На практике, в прошлом году, государство своевременно выплатило заработную плату госслужащим. 
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	В прошлом году, всем госслужащим выплатили заработную плату без опозданий. 
	В прошлом году, некоторым госслужащим выплатили заработную плату с задержкой.  
	В прошлом году, госслужащим неоднократно было отказано в своевременной выплате заработной платы. 


Источники доказательств: 
9. На практике, государственным служащим, обвинённых в коррупционных действиях, в будущем будет отказано в получении работы на госслужбе. 
	2 очка за
	1 очко за
	0 очков за 

	Если существует система составления чёрного списка и периода отсранения от должности для госслужащих, обвинённых в коррупционных действиях. Все категории госслужащих попадают под это правило. 
	Если существует система составления чёрного списка и периода отсранения от должности для госслужащих, но система имеет изъяны. Некоторые категории госслужащих сохраняют неприкосновенность или приказы не эффективны. 

	Если такая система не имеет место или система не достаточно эффективна, и позволяет трудоустройство обвиннёных в корупции госслужащих на госслужбе в будущем. 




Источники доказательств: 
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